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2012年3月期上半期のご報告
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未来を拓く新たな力！

社長に聞く成長戦略
汎用型ソリューションビジネス

「リアルタイム電力自動測定システム」

新入社員から見たメガチップス
2011年度新入社員一同

汎用型ソリューションビジネス
「リアルタイム電力自動測定システム」

Topics

汎用型ソリューションビジネスClose UP



新たな事業分野で
確実な歩みを
踏み出しました。

代表取締役社長　髙田 明

2012年3月期上半期においては、東日本大震災

の影響により、国内景気は停滞し厳しい状況で推移

しました。当社の属する電子機器業界においても、

半導体などの電子部品や民生用電子機器の需要が

低下し、市場は前年比減となりました。

このような中、当社事業においては、セキュリティ・

モニタリング用途のデジタル映像監視システムの需

要は堅調に推移したものの、主力製品であるゲーム

ソフトウェア格納用ＬＳＩ（カスタムメモリー）の需要が

低下するなどし、市場環境は厳しいものとなりました。

この結果、2012年3月期上半期の売上高は133

億2千5百万円（前年同期比16.6％減）、営業利益は

10億4千3百万円（同30.6％減）、純利益は7億6千

2百万円（同27.2％減）となりました。

当社の事業基盤となっているゲーム分野・デジタ

ル家電分野・セキュリティ分野などでは、いかにお客

様に新しい価値を提供し続けられるかが重要な課題

であり、これを持続していることこそが当社の強みと

もなっています。お客様の製品分野について、製品

の技術内容の深い理解と、マーケット状況、技術動

向についての情報を把握し、お客様の製品にマッチ

した技術をすばやく提供、提案するのが当社のビジ

ネスモデルである「顧客密着型ビジネス」です。

デジタル家電分野のデジタルカメラを例にあげれ

ば、撮影した画像データには「JPEG」という画像圧縮

方式が一般化されています。技術開発に際して、こ

の方式にのっとったものだけを追求していては、差

別化できる技術・製品は生まれず、スピード感のあ

る事業は展開できません。当社は、次世代静止画像

圧縮フォーマットとして国際標準規格となった「JPEG 

XR」を、まだ規格として主流となる前からIP（知的資

産）開発をスタートしていたため、いち早くお客様に

ご提案することができました。

このような、お客様のニーズに密着したスピーディ

な提案力が評価され、お客様との信頼関係を築いて

います。現在の進捗としましては、ゲーム分野、デジ

タル家電分野のお客様との新製品開発の協働を複

数進めており、来期以降に商品化される予定です。

2012年3月期、上半期の業績は？

中期経営計画に掲げた顧客密着型ビジネスの進捗は？

Q

Q

A

09/3 10/3 11/3 12/3
（上半期）

12/3
（予想）

09/3 10/3 11/3 12/3
（上半期）

12/3
（予想）

09/3 10/3 11/3 12/3
（上半期）

12/3
（予想）

27,123

15,970

22,323

52,771

38,495
36,259 33,500

13,325

2,801

1,503

2,370

4,812

3,034 3,055
2,600

1,043

1,303
1,046

1,457

2,672

2,140
2,288

2,000

762

連結決算ハイライト

A

汎用型ソリューションビジネスは、「特徴のある当

社技術を使ったプラットフォーム」を提供し、お客様

が付加価値の高い新たな製品やサービスを創造で

きるようにするものとして取り組んできました。とく

にエコエネルギー分野では、3年間の取り組みを経

て、本年上半期に電力測定機器を製品化するところ

まできました。（⇒本製品はP5にてご紹介）

このビジネスモデルは、ある特定のお客様を対象

としたビジネスと異なり、これから市場が形成される

と想定される分野で、多数のお客様に自社技術で構

築した競争力の高いソリューションを提案していくも

のです。先般製品化した電力測定機器は、電力の管

理や省エネルギーを推進する機器ですが、この製品

を端緒として、今後、お客様のニーズを数多く吸い

上げることで用途を広げるとともに、チップ、デバイス

（電子部品）など提供するソリューションの幅も広げ、

エコエネルギー分野でのソリューションの競争力を

より高めていきます。

さらに、スマートグリッド市場を視野に入れ、セン

サー、機器などの機能を有機的に連携させ、ネット

ワークデバイスや通信インフラのチップとして提供

することで、お客様が新しい製品・サービスを開発

できる環境整備に貢献したいと考えています。

もうひとつの注力ビジネスである汎用型ソリューションビジネスの現状は？Q
A

需要の低迷などにより前年同期比で減収減益となりました。

お客様の製品理解に基づく独自の提案力で、既に協働案件が複数進行しています。

エコエネルギー分野で、3年間の開発を経て製品化した商品の販売が始まりました。

社長に聞く成長戦略

1 MCCIR vol.16 2MCCIR vol.16



中長期戦略における事業拡大のイメージ

IP

LSI

モジュール

ボード

システム
製品

顧客密着型ビジネス

特定の顧客企業に密着し、
その企業のニーズにあった
顧客専用のソリューションを
開発・提供

など

自社でサービスのプラット
フォームを開発し、多数の顧
客企業にソリューションとし
て提供

全社のシナジーを
結集して、強力な
コアコンピタンス
となる基礎技術を
開発

汎用型ソリューションビジネス

新事業として育成

技術の提供形態 アプローチ 市　場

ゲーム分野

デジタル家電分野

エコエネルギー
分野

産業用途分野

セキュリティ分野

中長期的な
視点に立った
基礎技術

設計・開発

　メガチップスは、研究開発型のファブレス（工場を

持たない）メーカーです。工場を持たないため、リ

ソースを研究開発に集中でき、つねに先端の技術に

専念し、スピーディにお客様の要請に応えられるとい

うメリットがあります。

　ただ、生産を工場に任せきりにしていては、お客様

は満足しません。お客様からは、「開発力」「技術力」

以外に、「安定供給力」「品質」という総合的な事業力

が求められます。当社は、製品の量産化、製造現場

のトラブルへの対応など、自社工場を持ち自らその

品質管理、品質保証を行っている企業と遜色のない

対応ができるよう、つねに生産委託先と密接な連携

を取れる関係を築き、万が一のトラブル発生時にも

スピーディな対応ができる品質保証体制を確立して

います。これがお客様からの高い評価につながって

います。また生産委託先であるファウンドリー（LSIの

製造を専門に行う工場／企業）からも、これまでの長

年取引をしてきた実績・経験を持っていることから、

パートナーとして高い評価を得ております。当社は、

お客様そしてパートナーと共に成長していく関係を

築いていることが特長です。

　2012年3月期の通期連結業績予想につきまして

は、主力製品であるゲームソフトウェア格納用ＬＳＩ

（カスタムメモリー）の上半期の需要減が大きく影響

し、期初予想を下回るものと見込んでおり、2011年

10月28日に業績予想を修正しました。

　しかしながら、先にも述べましたとおり、中期的に

事業成長の芽を育て、収穫していくべく、「顧客密着

型ビジネス」、「汎用型ソリューションビジネス」の種

まきはすでに行っており、今後の伸びが期待できる

分野での製品の準備は、ほぼシナリオ通り進んでい

ます。これからも当社独自のソリューションを他社に

先行して投入していくための、核となる基礎技術開

発を進め、将来に向けたビジネスの創出に取り組み

ます。同時に、ビジネスモデルの見直しを含めた構

造改革、開発効率化・コスト削減などを行い、「不況

下でも利益を生みやすい」企業体質の構築にも注力

し、成長戦略を推進していく所存です。

2012年3月期 通期予想 期初予想

売上高 335億円 395億円

営業利益 26億円 32億円

当期純利益 20億円 22億円

　当社は、株主の皆様への利益還元を、経営上の重

要な施策として位置付けています。株主配当につい

ては、「配当性向30%程度」または「連結純資産配当

率（DOE）2%程度」のいずれか高い方を基本に、連

結業績、財務状況、投資計画などを考慮して配当金

を決定し、年1回実施する方針を掲げています。

　次回2012年3月期の1株当たりの年間配当につ

きましては、実施していく所存ですが配当額は未定

です。決定しましたら、リリースを行うとともに、ホー

ムページ上でもお知らせする予定です。

　また、自己株式の市場からの買付けにつきまして

は、いま具体的に決定している事実はありません。

これも買付けを実施する前にリリースを行うととも

に、ホームページ上でもお知らせする予定です。

　今後も、配当方針を堅持しつつ、中期的な成長性、

事業環境、市場環境、投資計画などを総合的に勘案

し、機動的に自己株式取得を適宜実施することで、

株式価値と資本効率の向上に努めていきます。

　株主の皆様には、引き続きご支援とご指導を賜り

ますよう、何卒よろしくお願い申し上げます。

2011年11月

社長が考えるメガチップスの特長とは？ 通期の見通しは？

株主還元の考え方は？

Q Q

Q

A

社長に聞く成長戦略

代表取締役社長

A

A

お客様・生産委託先と共に成長するモデルを築いていることが大きな強みとなっています。 上期の実績を踏まえ、業績予想の修正をいたしました。

株主の皆様への利益還元を重視し、株式価値の向上に努めます。

3 MCCIR vol.16 4MCCIR vol.16



特徴・メリット
Topics

新入社員から見た
メガチップス

メガチップスにとって、「人」はとても貴重な財産です。
さまざまな夢や希望を持って今年も新入社員が8名入社しました。
そのうち4名に、仕事や会社への思い、将来の夢を聞いてみました。

電源タップは
コンセントに差すだけ

分電盤の回路に
クリップで付ける

電力使用量を見える化 （イメージ）
施設全体／ブロックごとなど、詳細な電力情
報を把握することができます

設置方法

私は、メガチップスが携帯電話、ゲーム機、テ
レビ、カメラ、セキュリティ機器など、自分の身近
なところに大きく関わっているところに魅力を感
じ、入社を決めました。現在は、生産管理に関す
る業務に携わっていますが、業務を正確かつ迅速
に行い、信頼して任されるようになりたいというの
が希望です。メガチップスには、１人の新人に１人
の先輩社員が教育・指導を行う制度があり、先
輩社員がしっかりサポートし、親身なアドバイスを
してくれ、とても心強く感じています。

営業部では、受発注業務から、顧客対応、営業
メンバーのサポートと、幅広くお客様と営業に関
わる業務に携わっています。また、兼務している
経営企画課では、事業部ごとのデータをまとめる
ことにより、成果や問題点を見極め、今後の方針
を立案・実行する業務につき、私は主に社内会
議用資料の更新、作成を受け持っています。私自
身、まだまだ学ぶことが多いのですが、お客様が
またメガチップスと仕事がしたいと思っていただ
けるように、日々、きめ細やかなお客様対応を心
がけています。

就職活動時にはモノづくりに真摯に取り組む企
業であることに魅力を感じ、実際に入社してみる
と、意見交換が盛んで、活気のある職場であること
を実感しています。現在は、画像処理関係の回路
を設計しています。シミュレーションではうまくいっ
ていても、実際の基板では動作しないといった難し
さも感じますが、自分で設計した回路が基板上で
動作したときは、喜びとやりがいを感じることがで
きます。将来、世界中のさまざまな製品に使われる
「メガチップスブランド」を確立させるのが夢です。

現在、センサーの開発と、そのセンサーの検査
用ソフトウェアの作成に加え、量産に向けた検査
の改善などの業務についています。普段はデスク
でPC上の作業が多いのですが、実験室での実験
や、協力先の工場に出向いて生産立ち上げを行う
こともあります。自分のアイデアが製品に活かされ
たり、作成したソフトウェアが思い通り動いた時、
特に問題が解決した瞬間の喜びは格別です。将来
は、自ら新製品を提案して、その開発にいちから携
わってみたいというのが目標です。

「リアルタイム電力自動測定システム」を発売汎用
型ソリ

ュー
ション

ビジ
ネス

小齊平　寛子
生産統括  生産管理部

親身なアドバイスが

とても心強いです

坂部　祥貴
第2事業  開発部

メガチップスブランドの確立が夢です

寺井　健人
第3事業  開発課

問題が解決した瞬間に

喜びを感じます

佐川　結
第2事業  営業部   兼   管理統括  経営企画課

きめ細やかなお客様対応を心がけています

※新入社員4名は表紙にも出演しています。

Close UP
Close UP

新製
品紹
介

最大の特徴は大規模工事が不要な点。設置は、配電盤の

回路に端子をクリップし、測定器を電源タップに差し込

むだけ。家電製品感覚で使えるために、テナント移転時

にも現状復帰が簡単で建物のオーナーにも、テナント側

にもメリットがあります。また、リアルタイムに消費電

力を確認し、サーバーにデータを伝送でき、きめ細かい

エネルギーマネージメントに活用できます。節電需要が

高まる中、各テナント企業やビル管理会社様から、大き

な注目を集めています。

◆詳細はホームページをご覧ください
ホームページ＞製品・サービス＞
エコエネルギー製品
http://www.megachips.co.jp/
product/ecoene/

大規模工事不要、簡単で低コストに
効率的な節電を可能にします

近年の環境保全への社会的なニーズや節電需要に対し、

電力をいかに創出し、効率よく利用していくかが大きな社会

的テーマとなっています。当社は、このようなテーマへの取

り組みの1つとして、施設内の消費電力を“見える化”する「リ

アルタイム電力自動測定システム」を2011年7月に商品化し

ました。

本製品は、「有線（電力線通信）」と「無線通信」を融合した

独自のハイブリッド通信技術を駆使して、主にオフィス、店舗

やショッピングモール等の商用施設、学校や病院等の公共施

設などの効率的なエネルギーマネージメントを支援します。

HEMSソリューションにより
人に優しい節電をサポートします

現在は、商業ビル、オフィスビル、テナント等、企業を対象

としていますが、今後の目標として、HEMS（ホーム・エネル

ギー・マネジメント・システム）ソリューション分野にも参画し、

各ご家庭のライフスタイルに合った節電アドバイスや電力の

自動制御など各ご家庭が無理のないかたちで節電できるシ

ステムの提供を目指します。

「リアルタイム電力自動測定システム」を発売「リアルタイム電力自動測定システム」を発売「リアルタイム電力自動測定システム」を発売「リアルタイム電力自動測定システム」を発売「リアルタイム電力自動測定システム」を発売
電力消費量を見える化！

電力使用量を見える化 （イメージ）
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個人株主数■　全株主数■株主数推移 （2011年9月末現在）所有者別株式分布
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49.96%
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今後の活動予定（IRカレンダー） 株主様アンケート結果報告
「MCCIR Vol.15」誌上のアンケートにおいて、株主の皆様から1,803名のご回答をいただきました。
皆様からの貴重なご意見は、今後の経営およびIR活動に活かしてまいります。

経営企画　広報グループより皆様へ 

当社の株主通信「MCCIR」は、株主の皆様と当社を結ぶコミュニケー
ションマガジンとして発信しており、今回で16回目となります。今後も
皆様のご要望やインターネットの利用状況など考慮しながら、株主の
皆様とのコミュニケーションの充実を図ってまいります。
引き続き忌憚のないご意見・ご要望をお待ちしております。

2011 2012

12月
2012年3月期
上半期MCCIR
Vol.16発行

1月31日
2012年3月期
第3四半期決算発表

5月中旬
2012年3月期
決算発表

6月下旬
第22期定時株主総会開催
2012年3月期
MCCIR Vol.17発行

※日程は予告なく変更する場合がありますので、あらかじめご了承ください。

個人投資家向けホームページのご案内   http://www.megachips.co.jp/irinfo/personal/

個人投資家の皆様の声に応え、専用ホームページを開設しています。

オススメコーナー

3分でわかるメガチップス
メガチップスの技術・強み、ビジネスモデル、
成長戦略をわかりやすく解説します。

中期経営計画
当社の中期（3ヵ年）の戦略の概要と
数値目標をご覧いただけます。

メガチップス キーワードBOOK
ハイテク用語や経営用語を解説。
事業への理解がより深まります。

 当社の株主構成

 株主の皆様の声

10代
0.5%

20代
2.4%

30代
10.6%

40代
13.7%

50代
13.2%

無回答
1.1%

60代
28.8%

70代～
29.7%

1年以上
3年未満
25.9%3年以上

5年未満
27.2%

5年以上
10年未満
21.6%

10年以上
5.7%

1年未満
18.3%

無回答 1.3%

■ 年齢構成 ■ 保有期間

IRインフォメーション 皆様とのコミュニケーションをさらに深めていきます。

前社長の経営スタイルが好
きで長期保有しているが、新
しい社長の手腕
を期待したい。
（30代 女性）

現状の株主優待制度の継続
を望む。
（40代 男性）

会社の知名度をもっと上げ
てほしい。何をやってる会社
なのか等。
（70代 女性）

株主は「株価」と「配当」以外
期待するものはないでしょ
う。短期でなく長期ビジョン
を高く持ってくだ
さい。
（60代 男性）

もっと社員の活躍する姿を紹
介いただけると親近感を持
てると思います。
（40代 男性）

MCCIRで封筒をなくして送
付されている点、環境に配慮
している企業だと
感じ取れました。
（30代 男性）

新事業として育成している具
体例をわかりやすくアピール
してほしい。
（60代 男性）
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会社概要（2011年9月30日現在）

株主メモ

IR活動の充実に向け、アンケートにご協力ください
当社は、株主の皆様のご意見をIR活動に反映させることが、コミュニケーションを深めていく上で重要であると考えています。

つきましては、アンケートハガキにご回答くださいますよう、よろしくお願いいたします。

（2012年2月29日まで受付）
キ
リ
ト
リ
線

会 社 商 号 株式会社メガチップス
英 文 商 号 MegaChips Corporation
事 業 所 本社

〒532-0003　
大阪市淀川区宮原四丁目1番6号　アクロス新大阪
TEL.06-6399-2884（代表）　FAX.06-6399-2886

東京営業所
〒102-0082
東京都千代田区一番町17番地6　一番町MSビル
TEL.03-3512-5080　FAX.03-3262-3598

設 立 1990年4月4日
上 場 東証1部（証券コード6875）
資 本 金 4,840百万円
従 業 員 数 274名
事 業 内 容 システムLSI、自社システムLSIを使った電子部品および

システム製品の設計・開発・販売

決 算 日 毎年3月31日
定時株主総会 毎年6月
基 準 日 毎年3月31日
配当基準日 毎年3月31日

この他、取締役会の決議により、予め公告して基準日を
定めることができます。

１単元の株式数 100株
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同事務取扱場所
お 問 合 せ 先

〒541-8502
大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
三菱UFJ信託銀行株式会社　大阪証券代行部
電話 0120-094-777（通話料無料）

公告の方法 電子公告により行います。
公告掲載URL
http://www.pronexus.co.jp/koukoku/6875/6875.html
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむ
を得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載します。）

（ご注意）
1. 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開
設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっています。口座を開設
されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）
ではお取り扱いできませんので、ご注意ください。

2. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、特別口座の口
座管理機関の三菱UFJ信託銀行にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国
各支店にてもお取次ぎします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いします。

役 員 代表取締役社長 髙田　　明
取締役副社長 林　　能昌
取締役副社長 松岡　茂樹
取締役・執行役員 藤井　理之
取締役・執行役員 古都　哲生
取締役 水野　博之（社外取締役）
取締役 山田　圀裕 （社外取締役）
常勤監査役 角　　　正
監査役 小原　　望（社外監査役）
監査役 北野　敬一（社外監査役）
監査役 中西　藤和（社外監査役）

※ 取締役 水野 博之氏および山田 圀裕氏は、会社法第2条第15号に定める社
外取締役です。 
※ 監査役 小原 望氏、北野 敬一氏および中西 藤和氏は、会社法第2条第16号
に定める社外監査役です。

2011年度の株主優待について

2012年度株主優待の内容に関する決定について
　2012年度の株主優待に関する内容は、2012年4月頃に決定する予定です。
　決定後、当社ホームページにその決定内容を掲載いたしますのでご承知おきください。

人気優待品ベスト30　本年度株主様がご選定されました優待品のうち、人気ベスト30をご紹介します。

　メガチップスでは、株主の皆様の日頃のあたたかいご支援に
対して感謝の意を表するため、株主優待制度を設けています。
　本年も3月31日現在で当社株式を100株（1単元）以上ご所有
いただいております株主の皆様に6月初旬より心ばかりの品を
贈呈させていただきました。本年度は、株式会社髙島屋の提供
する商品カタログの中から、株主の皆様が希望される商品1点
（3,000円相当）、または任天堂株式会社製ニンテンドー DS®用
ソフト、ニンテンドー3DSTM専用ソフトの中から1点をご優待品と
してお届けしました。
※ 次回の株主様への株主優待カタログ発送は2012年6月上旬を予定しています。

ご 注 意

株主優待は、毎年3月31日現在の株主名簿に記録された、100株（1単元）以上のご所有の株主様を対象に行っています。株主名簿は株主様からお届けい
ただいた情報を基に作成しておりますので、ご転勤などでご住所を変更される場合は、証券会社等口座開設先に必ず住所変更届をご提出ください。（株主
優待に関する当社からのご案内書がお届けできない場合が少なからず発生しております。）
なお、株主優待品につきましては、申込受付期日を過ぎますとお受けできなくなりますので、ご注意ください。

＊1  ワンセグ受信アダプタ DSテレビ ©2007 Nintendo
＊2  New スーパーマリオブラザーズ ©2006 Nintendo
＊3  マリオvs．ドンキーコング 突撃！ミニランド ©2010 Nintendo
＊4  パイロットウイングス リゾート ©2011 Nintendo

2011年度株主優待結果
■  株主優待対象株主数……………………… 25,979名
■  株主優待行使株主数……………………… 25,879名
   【ご参考】カタログ商品22,409名＋ゲームソフト3,470名
■  株主優待未行使株主数…………………………100名

New スーパーマリオ
ブラザーズ ＊2

マリオvs．ドンキーコング 
突撃！ミニランド ＊3

株式会社髙島屋カタログ

ワンセグ受信アダプタ
DSテレビ ＊１

パイロットウイングス　
リゾート ＊4

順位 優待品（申込商品）

1 ワンセグ受信アダプタ DSテレビ

2 New スーパーマリオブラザーズ

3 マリオvs．ドンキーコング 突撃！ミニランド

4 パイロットウイングス リゾート

5 ポケットモンスターブラック

6 フライパン

7 十勝白い牧場アイスクリーム

8 えいごで旅する リトル・チャロ

9 ＬＥＤダイナモラジオ

10 ポケットモンスターホワイト

順位 優待品（申込商品）

11 山梨県産　水蜜桃

12 ファイアーエムブレム 新･紋章の謎 ～光と影の英雄～

13 ポーター　コインケース　ＮＶ

14 ハム詰合せ

15 平田牧場　グルメセット

16 山形県産　川中島白桃

17 喜久水庵　喜久福詰合せ

18 山形県産　サンふじりんご

19 三輪素麺

20 スーパーカセキホリダー

順位 優待品（申込商品）

21 ウィンナー・ベーコンセット

22 ロイヤルシェフカレーセット

23 ずわいがに缶詰

24 トモダチコレクション

25 レゴブロックボックス

26 すりおろし　りんごジュース

27 ピエールエルメ　マカロン詰合せ

28 絵心教室DS

29 ドレッシング詰合せ

30 三田屋総本家　カレーセット

ニンテンドー3DS・ニンテンドー DSは任天堂の登録商標または商標です。

IRインフォメーション
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